SEGURIDAD SO AL

NST. ECUATORIANO DE

|
b

)

|{

[ less

Memorando Nro. IESS-HB-ES-DA-2017-0054-MFQ
Esmeraldas, 13 de Abril del 2017.

PARA: Norela Tania Lemos Barahona
Jefe de Enfermeria Hospital Basico Esmeraldas
Kleber Oswaldo Heredia Tello
Director Técnico de Hospitalizacion y Ambulatorio Hospital Basico de
Esmeraldas
Diana Emperatriz Ortiz Caicedo
Directora Técnica de Medicina Critica Hospital Basico Esmeraldas
Johanna Gissela Angulo Carranza
Responsable de Servicio al Asegurado Hospital Basico Esmeraldas

ASUNTO: Entrega de Formulario de aportes ciudadanos referente al proceso de
Rendicion de Cuentas 2016

De mis consideraciones

En referencia al Memorando Nro. I[ESS-DNPL-2017-0420-M, de fecha 13 de abril del 2017, suscrito por

Maria Cristina Lituma Flor, Directora Nacional de Planificacion, Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social, el cual indica:

“Continuando con el proceso de Rendicién de Cuentas 2016, bajo los lineamientos de Presidencia del
Consejo del IESS y de la Direccién General, considerando que el Decreto Ejecutivo 647 del 24 de marzo
de 2015 establecié que “... se prescindird de la organizacion de eventos destinados al fin exclusivo de
rendicion de cuentas...” se resolvié que la_presentacion de PowerPoint que fue solicitada mediante
Memorando Nro. IESS-DNPL-0343-M, debe ser provectada en los info-channels de sus respectivas
Unidades Médicas entre el 20 y 26 de abril del presente ario.
Ademds, se debe designar a un servidor para la entrega de los formularios de aportes ciudadanos y
recoleccion de los mismos (asistente, recepcionista u otro personal de atencion al publico), a quien se le
proporcionard el archivo "formulario_aportes jpg" y se le solicitard realizar las impresiones necesarias
con el fin de que durante el transcurso de los dias que se proyecte la presentacion de Rendicicn de
Cuentas siempre estén disponibles los formularios para entrega a los  ciudadanos.
Hasta el dia 2 de mayo deberdn digitalizar (escanear) los formularios de aportes ciudadanos y
sistematizarlos en el documento "recopilacion_formulario.xls" y remitir dichos archivos a la Direccion
Nacional de Planificacion.
‘j Se adjunta:
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o Formulario de aportes ciudadanos (formulario_aportes jpg)
: e Matriz para la recopilacion de la informacion de los formularios de aportes ciudadanos

- O (recopilacion_formulario.xls)”
cr m
- Por lo antes expuesto se informa a Ustedes se designe por Usted a una persona para que entregue los
i Hg m formularios \ }
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Memorando Nro. IESS-HB-ES-P-2017-0049-M

Esmeraldas, 04 de abril de 2017

PARA: Sr. Ing. Danny Alexander Revelo Ruano
Asistente Administrativo

ASUNTOQ: Rendicién de cuentas 2016-Hospital Basico de Esmeraldas.

De mi consideracion:

La presente es con la finalidad de hacer llegar a usted la informacién correspondiente al
proceso de rendicion de cuentas del afio 2016 del Hospital Bdsico de Esmeraldas,
considerando el tamafio del archivo que supera el limite permitido para cargar la
informacion:

https://drive.google.com/file/d/0B6_j_HN30n9sZklkekN6NkZUQOE/view?usp=sharing

Con sentimientos de distinguida consideracién.

Atentamente,

Econ. Kellerman Wayner Cabrera Barahona
PLANIFICADOR






INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

DIRECCION PROVINCIAL DE ESMERALDAS

ING. HECTOR TERAN GARZON

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL
PERIODO ENERO - DICIEMBRE 2016

HOSPITAL BASICO DE ESMERALDAS

RUC: 0860032360001
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Introduccion
La Provincia de Esmeraldas es una de las 24 provincias que conforman {a Repiblica del
Ecuador, situada en la zona geogréfica conocida como region litoral o costa. Su capital
administrativa es la ciudad de Esmeraldas, la cual ademas es su urbe mds grande y
poblada. Gcupa un territorio de unos 14.893 km?, siendo la séptima provincia del pais
por extensidn. Limita al este con Carchi e Imbabura, al sur con Santc Domingo de los
Tséchilas y Manabi, al sureste con Pichincha, al norte con la Provincia de Tumaco-

Barbacoas, del departamento de Narifio perteneciente a Colombia, y al oeste y norte con el

océano Pacifico a lo largo de una franja maritima de unos 230 kilometros.

El Hospital Bésico de Esmeraldas, tuvo sus inicios en 1959 como un dispensario
médico dedicado a la atencién en la consulta externa, ya en 196} se lo denomina como
“CLINICA IESS™; pero es hasta 1967que hace apertura a la hospitalizacion con un total
de 30 camas hospitalarias, creado para satisfacer las necesidades y con el objetivo de
cubrir la demanda de la poblacion afiliada dentro de la provincia de esmeraldas, debido
a que las asistencias médicas eran derivadas al Hospital Civil “Delfina Torres de

Concha”, con la asistencia de profesionales del IESS.

Es una institucidén de segundo nivel, de referencia provincial, sin fines de lucro, que
promueve condiciones de vida saludable a la poblacion, con cuatro especialidades
basicas y sub-especialidades de acuerdo al perfii epidemioldgico, que brinda atencion de

prevencion, curacion y rehabilitacidn.

De acuerdo a las necesidades de los derecho-habientes y al incremento de la poblacion
esmeraldefia y perfil epidemiolégico, que obliga a una mayor cobertura de atencion,
donde la institucidn se ha visto inmersa en el crecimiento tanto como en infraestructura
como en el personal médico, paramédico y administrativo, de tal manera que a

continuacion se presentan los registros estadisticos de consumo.

Resumen Ejecutivo

El Hospital Basico de Esmeraldas, es una institucién de segundo nivel, de referencia
provincial, sin fines de lucro, que promueve condiciones de vida saludable a la
poblacion, con cuatro especialidades basicas y sub-especialidades de acuerde al perfil

epidemioldgico, que brinda atencién de prevencidn, curacién y rehabititacién,
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Cuenta con una organizacion en todos los servicios que oferta ademads de los procesos

administrativos cnfocados en la atencidn al usuaric por medio de una coordinacion con

la Red Publica de Salud, cumpliendo normas, lineamientos y protocolos apegados al

Sistema Nacional de Salud, con talento humano preparado para garantizar una atencién

con eficiencia, eficacia, oportunidad, calidad y calidez.

CARTERA DE SERVICIOS,

Con lo antes citado el hospital se ha visto a mejorar e inctementar su cartera de servicio

que misma que se detalta a continuacion.
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Cardiologia.
Cirugia General.
Dermatologia.

Endocrinologfa.

Gastroenterologia.

Geriatria.

Ginecologia.

Medicina General.

Medicina Interna.

Medicina Preventiva.

Neurologia.

Obstetricia

PRODUCCION DE LOS SERVICIOS.

iess  (Odontologia.

im=s  (torrinolaringologia.

i==s  Pediatria.

less  Traumatologia.

i==s  [Jrologia.

iess  Hospitalizacidn.

Jess  Emergencia (24
Horas).

tess  Laboratorio (24
Horas).

imss  Rayos X (24 Horas).

iess  Farmacia 24 Horas.

En el Hospital Basico de esmeraldas la provisidn de los servicios se ha venido

incrementando tal cual se detalla continuacién:

NTERVENCIONES QUIRURGICAS ANO 2014, 2015,2016
Cuadre #1

HISTORICO INTERVENCIONES QUIRURGICAS

Fuente; Estadistica HBE

FEBRERQ 168 AZ8 164 26,13%
MAFRZO 128 180 182 B.E7%
ABFIL. = :1d 17 51,58%
MAYD iz a3 154 45.50%
JuNiC 142 182 298, 25,400
SULIa hre) a ] 181 =19.90%
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SEFTIEM BRI 158 1ep 176 -&.28%
CCTUBRE 183 100 197 18.57%%
MoV IE 183 144 179 1m0e%
DI IEM BRE 147 ] 130 L 12,04%
1.83z 1.759 2039



Las intervenciones quirtirgicas en los afios comprendido det 2014, 2015 se redujeron en
un total de 72 intervenciones menos y en lo que va del afio 2016 hasta el mes de
diciembre se tiene un total de 2019 intervenciones, gran parte de ello se debe a que
establecieron implemetitar las cirugias los dias de descanso obligatorio con el objetive
de reducir la lista de espera de los afiliados.

PRODUCCION EMERGENCIA.

Como se puede observar las atenciones por el servicio de emergencia el afio que
predomina es el 2015 esto indica que durante este afio es donde mas se realizaron
atenciones en esta drea es asi que el triage por consulta externa para el afio 2016
aumentaria segin el comportamiento de meses anteriores.

Cuadro# 2
PRODUCCION EMERGENCIA
HISTORICO DE ATENCHONES SERVICH) DE EMERGENCIAS 2015 MG
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PRODUCCION CONSULTA EXTERNA PERIODO ENERO A DICIEMBRE 2014

ENERO

FEBRERC

MARZQ

ABRIL MAYO JUKIO JuLio | AGOSTO | SEPTIEMBRE | GCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
B.578 7.799 9.432 11,834 9478 10.968 11557 1 8.273 9.888 9.782 8.525 8.072
PRODUCCION CONSULTA EXTERNA PERIODO ENERO A DICIEMBRE 2015
ENERC | FEBRERO | MARZO | ABRKL MAYD JUNID JULIC | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

10.329 | 9.685 10.680 [12.565 |12.561 [12.165 |13.032 |10.254 {12.241 11.750 10.571 10.992
PRODUCCION CONSULTA EXTERNA PERIODO ENERO A DICIEMBRE 2016
ENERO | FEBRERO | MARZO | ASBRIL MaYo JuNiD JULIO | AGDSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | INGIEMBRE
11.217 | 11.837 13691 ]9.636 | 12.017 |13.646 |11.321 ]12138 | 13007 12202 | 11840 11174

Fuente; Estadistica HBE

La produccion por consulta externa el afio que tiene mayor produccion corresponde al
2016, esto se debe a que la consulta externa se ha extendido los dias de atencidn y el
nGmero de profesionales.

PRODUCCION EGRESOS HOSPITALARIOS.

Cuadro #4

PRODUCCION EGRESOS HOSPITALAREQS

HISTORICO DE N° ATENCIONES SERVICIO DE HOSPITALIZACION

HOSPITAL BASICO D ESMERALDAS

MES AND 2011 ANQ 2012 ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015 ARO 2015
ENERQ 276 271 26% 302 268 309
FEBRERO 298 310 22 299 288 310
MARZO 290 314 321 3l am 373
ABRIL 288 299 319 n M2 326
MAYO 358 293 328 336 324 361
JUNIO 298 284 323 301 338 333
JULIO 320 377 328 406 374
AGOSTO 316 327 274 Ma 384
SEPTIEMBRE 249 299 333 273 348 3t
OCTUBRE 297 2y 360 320 35 351
NOVIEMRBRE 230 05 341 189 320 320
BICIEMBRE 282 286 310 307 3t 370
TOTAL 2766 3624 3830 3632 3N7 4122

Fuente: Estadistica HBE

Como se puede observar en cuadro #4 los egresos hospitalarios se han disminuido en lo
que compreride del afio 2014 al 2015 y para el 2016 esta cifra aumentaria
considerablemente esto se debe las buenas practicas que se estan aplicando en Hospital
Bésico de Esmeraldas.
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El Hospital Bésico de Esmeraldas, es una institucidn de segundo nivet, de referencia
provincial cuya cobertura es de 7 catones de la provincia de esmeraldas mismos que se
detallan a continuacién: Cantdn Esmeraldas, Canton Eloy Alfaro, Cantdén Muisne,
Cantdén Quinindé, Cantdn San Lorenzo,Canton Atacames, Cantén Rio Verde, con una
poblacidn afiliada de 124744,

1. Cobertura institucional

2. logros alcanzados

Durante el afic 2016 se alcanzaron algunos logros que se detallan a continuacién:

} ees Adquisicién de 2 ambulancias nuevas completamente equipadas.

}ess Mejoramiento de la emergencia del Hospital Basico de Esmeraldas.

) s Implementacién de un &rea para pacientes criticos.

5 aes Habilitacion del area de pediatria en las instalaciones del Hospital Basico

de Esmeraldas.

3. implementacion de politicas publicas para fa igualdad

s Politicas piablicas intercuiturales

14.136 personas afiliadas at SSC participaron en el Quinte Encuentro Intercuitural del SSC -
Agosto 2016,

s Politicas plblicas generacionales

Se realizaron Charlas educativas y preventivas, dictadas por meédicos del Hospital Basico de
Esmeraldas con la participacidon de aproximadamente 700 adultos mayores

s Politicas pablicas de discapacidades

Las politicas publicas para las personas con discapacidad han beneficiado a la poblacidn v
mejorado su calidad de vida tanto es asi que en la actualidad se cuenta con 1375 afifiados con
discapacidad en la provincia de Esmeraldas.

s Politicas publicas de género

Avanzar hacia la igualdad de géneroy el cumplimiento del rol que le compete al Estado es asi
que durante el 2016 existen 58,409 Afiliados Masculino y 66,335 Afiliados Femenino.

+ Politicas pablicas de movilidad humana
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4, Objetivos Institucionales

t.os objetivos planteados por el Hospital Basico de Esmeraldas son aquellos que nos permitirdn
fijar el rumbo institucional, mismos que estdn alineados a los indicadores de gestion.

Twez Garantizar una atencion con calidad y calidez a los afiliados.

1= Garantizar el abastecimiento de farmacos en hospital basico de esmeraldas

1=e Garantizar el abastecimiento de insumos médicos en e hospital basico de esmeraldas.
suse Ampliar la cartera de servicies de salud,

jess Garantizar el desarrollo y cumplimento de las actividades.

1== Mejorar el sistema de atencion Pre-Hospitalaria del hospital Basico de Esmeraldas.
o Fortatecimiento de la Red Publica.

1=ss Fortalecer la atencion a través del Triaje de Manchester en la emergencia,

3mss Garantizar ia atencion oportuna a las emergencias Gineco-Obstetricas.

i=ss \ncrementar 1a eficiencia y efectividad de las actividades operacionales.

+== Mejorar el tiempo de espera de agendamiento de citas medicas.

1 ess Disminuir el tiempo de espera de agendamiento de cirugias programadas.

5. Ejecucién programatica y presupuestaria

El Hospitat Basico de Esmeraldas durante el afio 2016 su ejecucidn programatica en Gastos de
Personal un 95.48%, en lo concerniente a Bienes y Servicios de Consumo tubo un 70.95%,
Bienes de Larga Duracion con un 18,70% vy en los Bienes y Servicios para Inversion no se asignd
presupuesto y por ende no reflejo ejecucion.

Cuadrofs

709807914

Bienes y Servicios de Consumo 7772630,42 5503997,63

. 'Bienesy Servicios pa

Bienes de Larga Duracién 1930108,9 360949,52

1713785779 . 1296402629 -
Fuonte: Departamento Financiero HBE.
6. Procesos de contratacion y compras piblicas de bienes y servicios

Los bienes y servicios normalizados se adquieren, en su orden, por procedimientos de Catalogo
Electrénico y de Subasta Inversa; y solo en ef caso de que no se puedan aplicar dichos

5



procedimientos o que éstos hayan sido declarados desiertos se optaran por los demds
procedimientos de contratacién previstos en la Ley y en este Reglamento General de tal

manera se presentan los procesos realizados por el Hospital Basico de Esmeraldas.

Cuadro #6

Ip6 de’ Contraticidn
Tnbirsa Cuantfa.” B
Pubficacitn

Helracton - o
Subasta Invarsa Eleeitdnica
IProcesos de Daclamtoria de Emergencts

Loncurse Miblico

Lontrataciin Directs

Menor Cupatia

[Listacoeta -

Produccién Nacienal

Terminacikon nitareral - Dol T
Congltanz

| Réginran Especiat

Latdiogo Efecirdnicoe

Cotlzacin -

Ferlas Inclusivas

Otras

Casa 20623174
1 23000,00

19 51167548

3 3833256

B H FOL203,6%
] TSI

1 146952,00

Fuente; Portal de compras

publicas

7. Enajenacion de bienes, expropiaciones y donaciones

Durante el afio 2016 los departamentos de activos fijos y bodegas no recibieron donaciones,
tampoco existié expropiaciones ni enajenacién de bienes.

8. incorporacién de recomendaciones y dictdmenes por parte de las entidades de la
Funcién de Transparencia y Control Social, y de la Procuraduria General del

Estado.

lL.a Contraloria General del Estado, en uso de sus atribuciones constitucionales y legales,
efectio el examen especial a las cuentas de ingresos, gastos y a |2 prestacién de servicios de
salud en el Hospital IESS de Esmeraldas por el periodo comprendide entre el 1 de enerc de

2009y et 31 de mayo de 2014, a continuacién se presentan las recomendaciones.

Cuadro #7

COMENDACIONES ¥
DICTAMENE:

NFORME EL CUMPLINIENTO DE.

- OBSERVACIONES

Contralorfa General def Estado

1. Dispondra y verificard que los saervidores
responsables, con relacidn g las
recomendaciones de auditoria gue consten en
informes emitidos, |as apliquen de manera
inmediata y con el cardcter de abligatorio.

Se han puesto en practica todas
recormendationas expuestas an la
auditeria para el mejoramienta de
tas funciones administrativas y
operativas de esta casa de saiud

Se ha dada la disposicién para el
cumplimignto de las
recomigndaciones de Augitoria de
acuerdo a los Memaoranda Nro.
{ESS-HESM-DIA-2015-0975-M, ¥
termorandgo Nro. |[ESS-HEB-ESh-
DA-2016-0461-M

Seealizé

realizarsn recomerdaciones |

:éﬁii_ca_tiéh de maners _'
[ inmediata gncadauno dedos -
“departamentos.enlos cuales s

_ | Se han buscado madias

| fgeflitadores para el cumplimiiento

-dé las recomendacionies medlante

. pMemorando’ Nro. {ESS-HESM:DIA-
1:2015-0575-N. MEM NRO. IESS-HB-
-} ESM-DA-2016:0461-M




Contraloria General del Estado

opartuna ¥ veraz para fa toma de decisignes.

¥ oa
3. Dispondra y verificard que. los Jefes
Departamentales y Encargados, reslicen el
seguimiento y  control  oportuno  de  fa
informacion generada en las unidades que

conforman fa estructura organica del Hospital,
con la finalidad de que se mantenga completa,

a través de la herramienta IESSPR
coma medle de wverificacién  se
elaboran informes técnicos para
sustentar dichos indicadores

Se da seguimlente y control
oportunoe a  la  Informacidn
generada por fas diferentes dreas.

B

Contraloria General del Estado

5, Implementard politicas ¥y procedimlentos
para la conservacidon y mantenimiento de
archivas fisicos con respecto a fas expadientas
de contratacidn.

Se tienan en custodia archivos flsicos
de cada une de los procesos de
contratacién reglizatios  por el
hospital

Se han implementado paoliticas
para consarvacion ¥
mantenimiento de archivos fisicas

Contraloriz General del Estado

7. Dispondrd al Jefe del Departamento
Financiero y a la Enl:argada_ de las Compras
Pubficas del Hospital, que la informacién de
cade contratatldn reallzada & través del
mecanisma de infima cuantia, se pubiljuen en
el Portal de Compras Piblicas, durante ef
transcursn del mes el cusl se realizan las
contrataciones.

Mensualmente la Unidad financlera
ha realizado fa entrega de la matriz
de todas las infimas realizadas en
forma mensual, 5@ ha anexado la
copia de [as facturas '

En el Portal de Compras Phblicas
www.sercop.gob.ec, se  puede
evidenciar gue [os procesos de
infima estdn subldos al sistema




9, Dispondré a ta Responsable de Activas Fijos,
mantenga un  contral  adecuado  del
almacenamiento, el registro, ls distribucidn y la

Se ha realizado e} control adecuado
de]  almacenamiento,  registro,
distribiucién y custodia de los actives
fijos y blenes de control,

eustodia de los hienes adqulridos y activos fijos.

Se:Cumple paso a paso:Gon
trémites legales al momento de -

presentarse Ung situatidn de

pérdida, hurto, robe e un bien de-

o' institucién, Mémarande Neo. .
IESS-ESM-TI-2016-0021-M, IESS-

THBES-E2016-0802-M . .-

Contraloria General del Estado

11. Dispondrd at Jefe Financiero, que cuando
alguno de los bienes, hubiere desaparecidn por
hurta, robo o abigeate ¢ par cualquier causa
semejante, previz notificacién, podrén ser
dados de baja luege de transcurrido ef plazo de
la Indagacian previa, con la correspondignte
desestimactén fiscal con la que se ordene el
archivo del proceso,

‘debide proced misnta

En caso de presentarse estos
percances se seguirdn acatando las
recomendaciones suscritas con su

Contraloria General del Estado

13, Dispondrd y verlficard que la Responsakle
de Servicios Generales, formule registros para
el controt de los mantenimientes efectuados a
los vehiculos det hospital y gue éstos se
realicen de manera programada.

Se contd con el cronograma para el

mantenimiento preventivo ¥
correctivo de} parque automotar en
hase a las necesidades que
requigren los vehiculos

Memorando  Nro.
5G-2016-0083-M,

Mro.

1ESS-HB-ESM-
WMemorando
1ESS-SDPSSI-2016-1128-M,

|ESS-HEB-ES-5G-2016-0548-i

L objetivio de garangizar jos serviclos

- :Memor_éhdo Nro: IES5-HB-ESM-
.| 3G-2016-0083-M, Memorando
‘Nro. [ES5-SDPSSI-2016-1129-M

10




Contraloria General dat Estado

4] 2

15. verificars, que antes. de. iniclar un
procedimiento precontractual, de scuerdo 2 fa
naturaleza de la contratacion, se cuente con los
estudios vy disefios completos, definitivas,
actualizados, planos; calculos, ¥
especificaciones técnicas dehidamente
aprobadas

para realizar un proceso  de
contratacidn se recopila toda la
infarmacién gue sirve de sustento
tegal para la adquisicidn de un bien o
sarvicio.

Contraloriz Genaral del Estado

17. Dispondrd af iefe Financiero, que previo al
Inicio de cada proceso de contratacian, amita la
certificacién de disponibilidad presupuestaria, y
verifigue que fa adquisicidn se encuentre
dentro dei Plan Anual de Contratacién para el
periodo, con la finalidad de garentizar |3
existencia presente v futura de recursos para
cubrir |25 obligaciones contraldas.

Durante el periocdo 2015 no se
verificd que las coripras estén
dentro del Portal, Cabe indicar gue 2
partir  del afio 2016, se estd
cumpliendo con la récomendacion
emitida

Sse ha procedido = emitic Tas
respactivas certificaciones antes
de realizar las adquisiciones y sg
consta que la  compra  se
encuentra.en el PAC

Contraloria General del Estado

19, Verlficara, que para fa adquisicion de bienes
y servicios normalizados, se& encuentren
incluides en el catdloge electrénico, de no
constar, s& procederd con un procedimiento
dindmico, en caso de no ser posible su
aplicacion, se continuara con o contempladola
Ley.

Se realizé s adquisicion de’ los
blenes y servicios normalizados de
acuerdo a ke constatacidn en el
catalogo electrénico

Contraloria General de! £stado

21, Adjudicers, conforme el tipa de
contratacion, el contrato al oferente cuya
propuesta represente el mejor coste en bienes
o saerviclos normalizados, en obras y en
consultoris.

Se adjudica a la mejor propuesta,
que de menores costos ¥ mayores
beneficlos al hospital

Contraloria General del Estado

23. Dispondra, al servidor encargado de las
compras piblicas, inserte en el portal de
compras plblicas toda la informacldn relevante
de los procesos de contratacion realizados por
el hospital del IESS de Esmeraldas.

puede visualizar toda la informacién
referente 2 los
contraccion que realiza el Hospital

En el portal de Comaras Pdblicas se

proceses  de

11



Cantralorfa Ganeral del Estado

25. Designard de manera expresa, en todo
contrato  que  realice Ja entldad, un
administrador, quien velard por @l cabal v
aportuno cumplimiento de todas y cada una de
las obligaciones contractualas; adicionalmente
adoptard las acclones que sean necesarias para
avitar retrasos injustificados & impendra multas.
y sanciones gue hubiere lugar.

Se designa administrador para cada
rontrato gue realiza la entidad, este
se encarga de la revisidn de los
bBienes o servicios gque recibid el
hospital.  Dar un informe por el
estado de estos o dar  una

notificacidn de Incumplimignto

Cantraloria General del Estado

27. Realizard las gestionas necesarlas para que
todos lus equipos adgquiridos, sean utilizados v
prasten el servicio para los afiliados, con fa
finadidad de satisfacer sus necesidades.

Se realiza el control del estricto
cumplimiento del uso de los blenas
adquiridos por |2 Institucion.

Membrande |£55-HB-ES-IF-2016-

CologsgM.

Contraloria General del Estada

29. Realizard las gestiones pertinentes, para
que se apliquen los resultados obtenldos en la
tonsultoria planificacion integral y estudio de
equlpamiento para af nueve hospital del IESS
&n Esmeraldas,

Se concluyeron las etapas para fa
cual fue contratada la consultoria
con la entrepa de los estudios para la
construccion del nuevo hospital

Ne estd considerada

la

construccian de! Nueve Hospital

dentro de la
territorial para el afic 2016

planificacidn

Contraloria General del Estado

31. Bispondrd & los Jefes de Area o de unidades
réquirentas, que en la elaboracién de los
pliegos, ‘designen a persanar que sea afin al

objeto de la contratacidn, con 2 finafidad de-

propender a la eficacla, efictencia y calidad de
los hienes contratados o servicios adquiridos.

Se recoplla toda ia Informactdn
requirente para la elaboracidn de los
iegns segin la necestdad de cada
drea

12




Contraloria General del Estado

33. Dispondrs que el Jefe Financiero, Contador
y Pagadora, realicen el control previo. al pago
de los contratos suscrites, cancelando las
cbligaciones que cumplan con las condiclones
contractuales. establecidas, con |a finalidad que
no se produzcan pAROs BN BXCESO, ¥ 58 tuente
con toda lz documentacidn de respaldg
adecuada gue sustente el pago.

El dep. Financiera para realizar los
pagos al personal del Hospital v fa
adquisicidn de bishes y servicios
cuenta con 6 filtros de control que
revisan  la  documentacién  de
sustento, que se cumpla cen las
clausulas contractuales en cuanto a
tas montos, plazo y determinacion
de multas.

hemorando
0855-M

IESS-HB-E5-JF-2016-

Contraloriz General del Estado

35. Dispondra a los Responsables de Talento
Humano, organicen los expedientes de los
servidores y ex servidores, de manera gue
contengan toda la informacion  laboral y
profesional de cada una de las servidoras y

sarvidores; asi como dal 1ESS de Esmeraldas

Examen Especial la informacidn relacionada con
su ingreso,  evaluacipnas, ascensos,
pramociones y su retirg,

Se actualizan semanalmente los
expediente de los servidores

13



Contraloria General del Estado

()

37. Autorizara el pago de horas suplementarias
y  extraordinarias, que  efectivamente
respondan a una planificacidn previa y a un
estudio de las necesidades de la institucion y
unicamente si se cuenta con la disponibilidad
presupuestaria para estos rubros.

El pago de horas complementarias
se realizara en base a informes can
una planificaclén previa de cada una
de [as Sreas requirentes, Se Anexan
tablas de formularios 7,8 v 9 de
horas Suplementarias y
extraprdinarias  emitidos  por los
jefes Inmadiatos, anexc de reloj
biométrico vy  memorando  de
requerimiento vy Autorlzacion,
elaboracion del anexo 10

tablacido: 3

cuadrosrecs
ontral ‘ad

Contraloria General del Estado

39, Defintra Indicadores de gestidn y un plan de
tatente humanoe para  establecer las
necesidades de personal que reguiere la
éntidad, y realizard un informe gue determine
si amerita Iz gjecucién de un toncursg de
méritos y oposicion para la cantratacion de
personal, vy lo pondra @ consideracién  del
Director Maclonal de Gestién de Talento
Humano.

El concurso de mériio y oposicion
para cubrir las vacantes de los
servidores de la LOSEP es manejado
por fa Direccidn Nacioral de Gestidn
de Talenta Humano

Contraloria General del Estado

41,  Autorizardn la  adguisicién  de
medicamentos, en cantidades gue cubran |2
necesidad Institucional de un tiempo menar ai
de caducidad del principlo active.

La Direccidn Médica Autorizara la
adquisicidn de medicamentos, en
cantidades gue cubran la necesidad
tnstitucional de un tiermpo menar at
de caducidad del principio activo. he
redne el comité farmacologica ¥
jefatura de farmadia Informa los
saldes de todos los medicamentos,
para  proceder a  Incluir los
medicamentos que los lideres de
cada drea solicitan, posterior a la
verificacion det  listado  de
medicamentas  necesarios  para
cubrir las morbiidades de ta unidad
de salud se envian 1as actas firmadas
a la direccidn médica y se concluya
enviando la jefatura de farmacia
matriz con las cantidedes necesarias
para el  shastecimiente  por
cuatrimestre a direccién médica y
administrativa para  proceder a
través del dep. De Compras adquirir
dichos medicamentos.

nMemorando  Nro.
FA-2016-0086-M

1ESS-HB-ESM-
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Contraloria General del Estado

W ess

42, Verificaréd e informard periédicamente a las
Direcciones Técnica y Médica, las fechas de
elaboracién y vencimienta de los
medicamentos que se encuentren en la Bodega
Central de Farmacia.

SE ENVIA MENSUALMENTE MATRIZ
CON LA INFORMACION EN MENCION
DE BODEGA Y FARMACIA A
DIRECCION MEDICA. En
coordinacion con Jefatura de
Farmacia se informa a |a Direccién
Médica y a su vez se pone a
Disposicion aguellos medicamentas
de baja rotacién con sus respectivas
fechas de caducidad para que otras
unidades médicas del IESS soliciten
Su traspaso seglin lo requieran.

Memorando Nro. IESS-HB-ESM-
FA-2016-0086-M

Contraloria General del Estado

43. Notificardn a sus proveedores, con sesenta
dias antes de la fecha de caducidad de los
medicamentos, para que retiren dichos
productos, sean éstos en su presentacion
comercial completa o fraccién como caja
conteniendo un frasco, blister completo, ristra
completa, entre otros, y sean canjeados con
otros cuya \ fecha de elaboracién sea reciente.

Se informa a bodega central de
farmacos y se entregan los fisicos de
los medicamentos que estan
proximos a caducar y se procede a
notificar a los proveedores can 60
dias de anticipacién para proceder al
canje. Se realizaron las respectivas
notificaciones  por parte  del
Profesional Responsable de dicho
proceder segin lo que establece el
Art. 175 de la Ley Orgénica de Ia
Salud “Sesenta dias antes de [a
fecha de caducidad de los
medicamentos, las farmacias
botiquines  notificaran a  sus
proveedores, quienes tienen la
obligacién  de  retirar  dichos
productos y canjearlos de acuerdo
con  lo que establezca la
reglamentacidn correspondiente”.

Nombre y Apellido Cargo )
Elaborado Econ. Kellerman Cabrera B. Resp - Planificacién
Revisado de Aprobado | Econ. Fernando Manchay Mendoza | Director Administrativo (E)
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HOSPITAL BASICO ESMERALDAS
DETALLE DE PRESUPUESTO ECONOMICO 2016 PLANIFICADO Y EJECUTADO DURANTE EL EJERCICIO

CUMPLIMIENTO DE EJECUCUON PRESUPUESTARIA: EN EL CASO DE QUE NO PUEDA LLENAR LA EJECUCUON PRESUPUESTARIA POR

META, UTILIZAR ESTA MATRIZ

AREAS PROGRAMAS Y PRESUPUESTO
PROYECTOS CODIFICADO PRESUPUESTO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO MEDIO DE VERIFICACION
G. EN PERSONAL 7.435,118,47 7.099.079,14 95,48%
BIENES Y SERVICIOS 7.772.630,42 5.503.997,63 70,95%
QTROS GASTOS
CORRIENTES 10.600,00 2.376,37 22,42%
TRANSF. ¥ DONACIONES
: 77.
CORRIENTES 220.145,00 177.549,80 80,65%
BIENES DE LARGA
DURACION 1.930.108,90 360.949,52 18,70%
To.:.r:;:l"::i?:l:;:fro GASTO CORRIENTE GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION GASTO DE INVERSION
IFI
(VIGENTE) PLANIFICADO EJECUTADO PLANIFICADO EJECUTADO
17.371.979,86 15.438.493,89 12.783.002,94 1.930.108,90 360.949,52







