
Datos Generales

Nombre de la Unidad Administrativa Financiera 

o Entidad Operativa Desconcentrada que rinde 

cuentas:

Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado Carbo

Pertenece a qué institución: Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

Período del cual rinde cuentas: 2016

Función Ejecutiva

Función Legislativa

Función Judicial

Función de Transparencia y Control Social

Función Electoral

GADS

Otra institucionalidad del Estado X

NIVEL QUE RINDE CUENTAS: MARQUE CON UNA X

Unidad de Administración Financiera (UDAF):

Entidad Operativa Desconcentrada (EOD): X

Unidad de Atención o Gestión (UA o G)

Provincia: Guayas

Cantón: Guayaquil

Parroquia: Ximena

Dirección: Av. 25 de Julio Vía Puerto Marítimo

Correo electrónico: mmartineze@htmc.gob.ec
Página web: www.htmc.gob.ec
Teléfonos: 04 - 243 - 0010

RUC 0968560160001

Nombre del o la representante legal de la 

institución:

Cargo del o la representante legal de la 

institución:
Fecha de designación:

Correo electrónico:

Teléfonos:

Nombre del o la  responsable: Mgs. Mauricio Javier Martínez Erazo

Cargo: Gerente General

Fecha de designación: 18 de octubre del 2016

Correo electrónico: mmartineze@htmc.gob.ec

Teléfonos: 04 - 243 - 0010 ext 1011-1010

Nombre del o la responsable: Mgs. Jorge Luis Gómez Palacios

Cargo: Coordinador de Planificación y Estadística

Fecha de designación: 17 de Marzo del 2016

Correo electrónico: jlgomez@htmc.gob.ec

Teléfonos: 04 - 243 - 0010 ext 1801

Nombre del o la responsable: Mgs. Johan Valverde Gallegos

Cargo: Administrador

Fecha de designación: 16 de Septiembre de 2014

Correo electrónico: jvalverde@htmc.gob.ec

Teléfonos: 04 - 243 - 0010 ext 4037

Cobertura institucional

NIVEL N.- DE UNIDADES COBERTURA

Nacional

NIVEL N.- DE UNIDADES COBERTURA

Zonal 1
Zona 5 y Zona 8 (Provincias: Guayas, Los Ríos, Santa Elena, Bolívar 

y Galápagos)
Regional

Provincial

NIVEL N.- DE UNIDADES COBERTURA N. USUARIOS Y USUARIAS GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS MEDIO DE VERIFICACIÓN

Nacional

Zonal 1
Zona 5 y Zona 8 (Provincias: Guayas, Los Ríos, Santa Elena, Bolívar y 

Galápagos)
2.861.194

Hombres: 1.430.538

Mujeres: 1.430.656

Mestizos - Montubios – 

Afroecuatorianos

https://www.iess.gob.ec/document

s/10162/c82bc221-f482-4bad-

8be7-d4a9db3464ee
Regional

Provincial

Cantonal:

Parroquial:

Comunidad o recinto:

Planificación participativa

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA PONGA SI O NO MEDIO DE VERIFICACIÓN

Se han implementado mecanismos de 

participación ciudadana para la formulación de 

planes y políticas

SI
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/483217f0-5436-

4da0-9f13-028c80312d38

Se coordina con las instancias de participación 

existentes en el territorio
NO

Mecanismos de participación

MECANISMOS DE  PARTICIPACIÓN CIUDADANA PONGA SI O NO MEDIO DE VERIFICACIÓN

Audiencia pública

Diálogos periódicos de deliberación SI 
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/483217f0-5436-

4da0-9f13-028c80312d38

Implementación del Proceso de Gestión de 

Quejas, Sugerencias y felicitaciones.
SI

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/de92fd67-70d9-

4b02-9754-dc62ca1f4337 

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/cb6f8d1c-0508-

427e-957e-7bffb4d3d6ea

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/4ea71d1a-c6e5-4c5c-

853c-33fa3a4300f4 

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/a4146825-d155-

4b77-8a3d-cb77a475819c

Aplicación de encuestas de satisfacción a los 

diferentes grupos de usuarios del HTMC
SI

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/de92fd67-70d9-4b02-9754-

dc62ca1f4337 

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/cb6f8d1c-0508-427e-957e-

7bffb4d3d6ea

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/4ea71d1a-c6e5-4c5c-853c-

33fa3a4300f4 

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/a4146825-d155-4b77-8a3d-

cb77a475819c

Proceso de creación del voluntariado del HTMC SI
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/483217f0-5436-

4da0-9f13-028c80312d38

Nivel de cumplimiento de los compromisos asumidos con la comunidad

COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA 

COMUNIDAD
ESPACIO EN EL QUE SE GENERÓ EL COMPROMISO RESULTADOS AVANCE/CUMPLIMIENTO MEDIO DE VERIFICACIÓN

Campañas de salud
Instalaciones del Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado 

Carbo

Se logró informar a los usuarios internos y externos del HTMC sobre 

prevención, concientización e inclusión, mediante las 46 campañas de salud 

realizadas por el Hospital Teodoro Maldonado Carbo, durante el 2016, las 

cuales están indicadas en el Calendario de la OMS.

Anexo: Informe de mecanismos de participación 

ciudadana implementados 2016

Talleres Terapéuticos
Salas de espera del Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado 

Carbo

790 familiares de pacientes fueron beneficiados a lo largo del 2016 con los 

35 talleres terapéuticos dictados en las salas de espera del Hospital de 

Especialidades Teodoro Maldonado Carbo, estos talleres consisten en 

realizar actividades que permitan desarrollar las destrezas  y habilidades 

artísticas,   potenciando así la capacidad creativa de los participantes y 

permitiendo compartir un momento de camaradería y distracción junto con 

los demás familiares de los pacientes.

Anexo: Informe de mecanismos de participación 

ciudadana implementados 2016

Primeros auxilios psicológicos

Áreas de hospitalización y emergencia del Hospital de Especialidades 

Teodoro Maldonado Carbo. 

Cabe mencionar que este Servicio, Plan de Primeros Auxilios 

Psicológicos se encuentra ubicado desde el mes de noviembre en el 

3er piso al lado de la sala de espera de familiares del área de UCI 

para los familiares de pacientes hospitalizados. 

El programa de primeros auxilios psicológicos que se inició en el mes de 

diciembre del 2016 benefició a 653 personas, 316 en el servicio de 

emergencia y 337 en el servicio de hospitalización. Estos benficiarios se 

acogieron al plan de charlas, consejería, continuidad de atención, entre 

otros.

Anexo: Informe de mecanismos de participación 

ciudadana implementados 2016

PAMO (Programa de Asistencia a Pacientes con 

Movilidad Reducida)
Traslado dentro del perímetro urbano

El Hospital Teodoro Maldonado Carbo a través de sus autoridades, 

acogiendo el pedido de una gran número de pacientes,  especialmente los 

que padecen de enfermedades crónico degenerativas y que tienen 

movilidad reducida,  creó el Programa  de Asistencia  a Pacientes con 

Movilidad Reducida (PAMO), para  brindar traslado dentro del perímetro 

urbano,  a pacientes con movilidad reducida que acuden a citas  

programadas, sean de curaciones, terapias, rehabilitación, citas médicas, 

hemodiálisis y pie diabéticos.

El total de beneficiarios por el PAMO desde el mes de octubre a diciembre 

del 2016 fueron 374 afiliados .

Anexo: Informe de mecanismos de participación 

ciudadana implementados 2016

Control social

MECANISMOS DE  CONTROL SOCIAL QUE SE HAN 

GENERADO DESDE LA CIUDADANÍA HACIA LA 

INSTITUCIÓN

PONGA SI O NO
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN
OBSERVACIONES

Veedurías Ciudadanas NO

Observatorios SI
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/483217f0-5436-

4da0-9f13-028c80312d38

El observatorio es una herramienta que promueve 

la participación ciudadana y busca el  

empoderamiento  de la sociedad, la finalidad es   

incidir  verdaderamente en las acciones de las 

autoridades, presentando de manera organizada  

temas específicos para resolver.   En este contexto 

el grupo de voluntarios del HTMC, mediante la 

realización de recorridos efectuados en las 

diferentes áreas del hospital durante todo el año 

(recorridos efectuados una vez por semana durante 

del 2016), se han constituido en un observadores 

constantes de la provisión de los servicios de salud, 

identificando problemas  y proponiendo  soluciones, 

que han servido de base  para la toma de decisiones 

de las Autoridades del hospital.

Comités de usuarios NO

Defensorías comunitarias NO

Otros mecanismos de control social NO 

Rendición de cuentas

PROCESO PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS PONGA SI O NO DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE ESTE MOMENTO
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 

PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN
OBSERVACIONES

Conformación del Equipo de Rendición de Cuentas: Unidad de 

Administración Financiera (UDAF), Entidad Operativa 

Desconcentrada (EOD) y Unidad de Atención

SI

Convocatoria a Reunión - Conformación del equipo 

de rendición de cuentas

2016 mediante Memorando Nro. IESS-HTMC-CGPE-

2017-0063-M 

El equipo de Rendición de Cuentas 2016 fue 

conformado por las áreas de:

• Coordinación General de Control de Calidad

• Unidad Técnica de atención al afiliado

• Coordinación de Auditoría Médica

• Jefatura de Comunicación Social

• Coordinación General Financiera

• Jefatura de Contratación Pública

• Unidad de Bodega y Control de Activos fijos

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/9

1653baf-dfcb-4714-90c0-a3d063b738ed

El proceso fue liderado por la 

Coordinación de Planificación y 

Estadística del HTMC.

Diseño de la Propuesta del Proceso de Rendición de Cuentas SI

En la reunión mantenida el día 16 de enero del 2017 

a las 14:30 se estableció la propuesta del proceso  

para llevar a cabo la “Rendición de Cuentas del 

HTMC del 2016”.

Se establecieron las directrices para cada área y las 

responsabilidades para el llenado de las matrices 

CPCCS, las cuales tienen un plazo máximo de 

entrega del 18/01/2017.

La Coordinación General de Planificación y 

estadísticas asumió el compromiso de consolidación 

de la información de las matrices CPCCS y la 

elaboración del Informe de Rendición de Cuentas 

2016 del Hospital de Especialidades Teodoro 

Maldonado Carbo.

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/6

c05a5b1-c200-4a1b-a15d-01fd8bd96b96

Reunión efectuada el día 

16/01/2017 en la Coordinación 

General de Planificación y 

Estadísticas. 

Evaluación de la Gestión Institucional:  Unidad de Administración 

Financiera (UDAF), Entidad Operativa Desconcentrada (EOD) y 

Unidad de Atención

SI

La Coordinación General de Planificación y 

Estadísticas dio las directrices para el llenado de las 

matrices y consolidó la información recibida de las 

áreas, las cuales fueron remitidas con firma de 

responsabilidad.

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3

9753b85-2309-4821-bc21-337cba94a327

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/8

d158a6b-78a3-439b-bef9-2c9918e96494

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/2

3ca8d31-8593-4d8d-a7d2-d9bbf410bc93

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7

10c3a4d-9b6d-471f-9723-672134df58ac

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/5

45c7df1-156c-448f-8b7c-00db45e2f241

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3

358f633-7b85-4e1b-af8e-857a6d130ecb

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/e

0d4c799-dc95-44a7-885d-78d9d230e945

Llenado del Formulario de Informe de Rendición de Cuentas 

establecido por el CPCCS por la UDAF, EOD y Unidad de Atención.
SI

La Coordinación General de Planificación y 

Estadísticas procedió al llenado del formulario 

CPCCS con la información recolectada de las áreas el 

día 20/01/2017.

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/c

148e79d-3634-4929-841c-6a99d1ea04a7

Redacción del Informe de Rendición de Cuentas SI

Se redacta el informe de rendicón de cuentas 2016. 

Se finaliza su redacción el día 30/01/2017

Se elabora el informe en formato proporcionado por 

la Dirección Nacional de Planificación del IESS y es 

enviado mediante Memorando Nro. IESS-HTMC-GG-

2017-0900-M

el 15 de marzo de 2017.

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/ca

59fdd0-924d-4369-ae31-09ae21f376ee

Socialización interna y aprobación del Informe de Rendición de 

Cuentas por parte de los responsables.
SI

Se solicita revisión y aporbación del Informe de 

rendición de cuentas 2016 a la Gerencia General del 

Hospital de Especialidades Teodoro Maldonado 

Carbo mediante Circular Nro. IESS-HTMC-CGPE-2017-

0004-C, de fecha 06 de febrero de 2017

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3

5abeae0-216c-48d9-909d-3a7d650f325f

El 10 de febrero del 2016 se 

recibieron las observaciones 

realizadas por la Gerencia 

General y la Jefatura de 

Comunicación Social del 

HTMC.

Difusión del Informe de Rendición de Cuentas a través de distintos 

medios
SI

Bajo los lineamientos de

Presidencia del Consejo del IESS y de la Dirección 

General, considerando que el Decreto

Ejecutivo 647 del 24 de marzo de 2015 estableció 

que “... se prescindirá de la

organización de eventos destinados al fin exclusivo 

de rendición de cuentas...” se

resolvió que la presentación de PowerPoint que fue 

solicitada mediante Memorando Nro.

IESS-DNPL-2017-0335-M, debe ser proyectada en los 

info-channels de sus respectivas

Unidades Médicas entre el 20 y 26 de abril del 

presente año.

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/ef

d3dc3b-9e1a-49b0-ba6a-b48cba480e9a

Planificación de los eventos participativos SI

En coordinación con las áreas de Comunicación 

Social y Control de Calidad, a partir del día  20  

hasta el 26 de abril,  se procederá con la 

transmisión del video de

rendición de cuentas 2016 en las salas de espera del 

Complejo Hospitalario.

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/c

5b16823-4cfa-4817-aa2c-367cfe927982

Realización del Evento de Rendición de Cuentas SI

Se publica la presentación de Rendición de Cuentas 

2016 en todas las salas de espera que cuentan con 

info-channels y una breve exposición del tema por 

parte del personal de Atención al Afiliado

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/6

415d23e-69b8-4463-8d96-e8b37a3e5619

Fecha en que se realizó la Rendición de Cuentas ante la ciudadanía: SI 20 de abril al 26 de abril del 2017

Lugar en donde se realizó la Rendición de Cuentas ante la ciudadanía: SI
Salas de espera donde estan localizados los info-

channels

Incorporación de los aportes ciudadanos en el Informe de Rendición 

de Cuentas
SI

Personal de Atención al Afiliado del HTMC está 

encargado de recopilar los formularios de aportes 

ciudadanos.

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/a

675caf2-c297-45c3-a761-5a2ce5487ed5

FASE 3
Entrega del Informe de Rendición de Cuentas al CPCCS, a través del 

ingreso del Informe en el sistema virtual.
SI

Ingreso de datos del Informe de Rendición de 

Cuentas revisado por IESS central en el sistema 

virtual del CPCCS.

CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS 

ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD
RESULTADOS AVANCE/CUMPLIMIENTO MEDIO DE VERIFICACIÓN

La remodelación del Centro Obstétrico, Cuidados 

Intensivos e Intermedios Neonatal y de 

Hospitalización de Materno Infantil.

100%

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/2da47d2b-f27f-

44c1-a8d2-75b5ad43ed1b

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/a16aaac7-5437-

40b7-a341-53959147328b

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/1520e30e-fdd4-

4759-9259-6566e7aaf93c

La construcción de la torre de climatización para 

el Hospital Teodoro Maldonado Carbo.
100%

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/071990ca-e33d-

42c9-8d5d-f98f6098931e

La remodelación y ampliación de áreas para los 

servicios hospitalarios de Emergencia y Unidad 

de Cuidados Intensivos para adultos.

65%

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/ced6a226-4d6e-

4d6c-96d7-a3f1070501d4

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/0773cb3a-e2d6-

4745-8a8c-4b55e067f162

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/8e2674ef-2fb1-

47bb-9f73-9506e2b99dae

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/d651f8c4-176e-

47a0-be28-aac2f6f6ee07

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7286bba7-c2c6-

4cc5-bddf-141b9f7961b9

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/89250f94-91f6-

4240-9446-580dca0a867f

FORMULARIO DE INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL (IESS)

DATOS GENERALES: 

FUNCIÓN/SECTOR A LA QUE PERTENECE:

DOMICILIO

REPRESENTANTE LEGAL DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA:

RESPONSABLE DE LA ENTIDAD OPERATIVA DESCONCENTRADA:

RESPONSABLE  DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS EN EL SISTEMA:

COBERTURA INSTITUCIONAL

CANTIDAD DE UNIDADES DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA:

CANTIDAD DE ENTIDADES OPERATIVAS DESCONCENTRADAS QUE INTEGRA:

CANTIDAD DE UNIDADES DE ATENCIÓN  O GESTIÓN QUE INTEGRA:

PARTICIPACIÓN CIUDADANA:

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD

CONTROL SOCIAL

 RENDICIÓN DE CUENTAS

FASE 0

FASE 1

Se solicitó la entrega de las 

matrices a las áreas 

respectivas con plazo 

18/01/2016

FASE 2

La realización del evento 

estuvo a cargo de la 

Coordinación General de 

Comunicación Social, TICs, 

Coordinación General de 

Planificación y Estadísticas y 

Atención al afiliado.

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/d8397f80-

3e81-45d2-a52e-102651da91a9

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/be8810c

5-bb7c-4028-bf21-bef39bda1e2e

Describa los principales aportes ciudadanos recibidos:

Mejorar la atención médica y administrativa

Mejorar el servicio de Emergencia

Permitir más visitas de familiares

Implementar mas camas, camillas y sillas de ruedas

Agendar citas médicas más cercanas

Mejorar los informes médicos

INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICIÓN DE CUENTAS DEL AÑO ANTERIOR EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL

mailto:mmartineze@htmc.gob.ec
http://www.htmc.gob.ec/
mailto:mmartineze@htmc.gob.ec
mailto:jlgomez@htmc.gob.ec
mailto:jvalverde@htmc.gob.ec
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https://www.iess.gob.ec/documents/10162/710c3a4d-9b6d-471f-9723-672134df58ac
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/710c3a4d-9b6d-471f-9723-672134df58ac
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/710c3a4d-9b6d-471f-9723-672134df58ac
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/710c3a4d-9b6d-471f-9723-672134df58ac
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/710c3a4d-9b6d-471f-9723-672134df58ac
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/710c3a4d-9b6d-471f-9723-672134df58ac
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/710c3a4d-9b6d-471f-9723-672134df58ac
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/710c3a4d-9b6d-471f-9723-672134df58ac
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/710c3a4d-9b6d-471f-9723-672134df58ac
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/710c3a4d-9b6d-471f-9723-672134df58ac
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/710c3a4d-9b6d-471f-9723-672134df58ac
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/c148e79d-3634-4929-841c-6a99d1ea04a7
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/c148e79d-3634-4929-841c-6a99d1ea04a7
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/ca59fdd0-924d-4369-ae31-09ae21f376ee
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/ca59fdd0-924d-4369-ae31-09ae21f376ee
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/35abeae0-216c-48d9-909d-3a7d650f325f
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/35abeae0-216c-48d9-909d-3a7d650f325f
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/efd3dc3b-9e1a-49b0-ba6a-b48cba480e9a
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/efd3dc3b-9e1a-49b0-ba6a-b48cba480e9a
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/c5b16823-4cfa-4817-aa2c-367cfe927982
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/c5b16823-4cfa-4817-aa2c-367cfe927982
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/6415d23e-69b8-4463-8d96-e8b37a3e5619
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/6415d23e-69b8-4463-8d96-e8b37a3e5619
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/a675caf2-c297-45c3-a761-5a2ce5487ed5
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/a675caf2-c297-45c3-a761-5a2ce5487ed5
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/071990ca-e33d-42c9-8d5d-f98f6098931e
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/071990ca-e33d-42c9-8d5d-f98f6098931e


Construcción de Laboratorio Clínico en el piso 1 25%

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/42ed73b4-ad26-

4059-b898-6e8ba85cd362

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/5131859a-619c-

42b9-bf01-421102bec857

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7d025b73-8bfa-

4dbc-abce-e2b7402af932

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/1a41271f-54c7-

4b84-a2c4-f3332c057249

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/92124781-95ea-

4549-aeaa-46f4790bf2ad

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/1dbd2f49-4724-

454a-aed9-9412024b0087

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/9c74b1f1-1db0-

4e03-bb45-22c1b892f493

Ampliación de 39 camas hospitalarias 48%
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/aba9d2e7-cb0a-

4d3c-9716-f538bb0ae370
Remodelación y equipamiento de la Unidad de 

esterilización
0% -

Remodelación de Bodega central y Bodega de 

transito
100%

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/91223a0e-d201-

4c5c-8690-7e91c7f630a9

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/d886a576-40ec-

4c9e-9f92-8a2346f25e6e

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/a657b8dd-f5e1-4fef-

8532-29bde9dcac99

Construcción del área de fisiatría y Rehabilitación 

Física
0%

Remodelación de la Unidad de Quirófano Central 0%

Difusión y comunicación de la gestión institucional

MEDIOS DE COMUNICACIÓN No. DE MEDIOS MONTO CONTRATADO
CANTIDAD DE ESPACIO PAUTADO Y/O MINUTOS 

PAUTADOS

INDICACION DEL PORCENTAJE DEL PPTO. DEL 

PAUTAJE QUE SE DESTINO A MEDIOS LOCALES Y 

REGIONALES

INDICACION DEL PORCENTAJE 

DEL PPTO. DEL PAUTAJE QUE 

SE DESTINO A MEDIOS 

NACIONAL

MEDIO DE VERIFICACIÓN

Radio:

Prensa: 

Televisión: 

Medios digitales:

MECANISMOS ADOPTADOS PONGA SI O NO
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

Publicación en la pág. Web de los contenidos 

establecidos en el Art. 7 de la LOTAIP
SI http://www.iess.gob.ec/es/web/guest/ley-de-transparencia

Publicación en la pág. Web del Informe de 

Rendición de Cuentas y sus medios de verificación 

establecido en el literal m, del Art. 7 de la 

LOTAIP

SI https://www.iess.gob.ec/es/web/guest/ley-de-transparencia

Planificación: articulación de políticas públicas al Plan Nacional del Buen Vivir

ARTICULACION DE  POLÍTICAS PÚBLICAS PONGA SI O NO
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN
La institución tiene articulado el Plan Estratégico 

Institucional (PEI) al PNBV
SI

La institución tiene articulado el POA al PNBV SI

Implementación de políticas públicas para la igualdad

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS 

PARA LA IGUALDAD
PONGA SI  O NO  DETALLE PRINCIPALES RESULTADOS OBTENIDOS NO. DE USUARIOS GÉNERO PUEBLOS Y NACIONALIDADES

Articulación del Plan Operativo Anual (POA) a las funciones/competencias/objetivos estratégicos o institucionales de la entidad

FUNCIONES/COMPETENCIAS/OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS/OBJETIVOS INSTITUCIONALES DE 

LA INSTITUCIÓN

VINCULAR LAS METAS ESTABLECIDAS EN EL POA A LAS FUNCIONES/ 

COMPETENCIAS / OBJETIVOS ESTRATÉGICOS / OBJETIVOS 

INSTITUCIONALES  DE LA INSTITUCIÓN 

1. Incrementar la calidad, calidez y oportunidad 

en el acceso y entrega de las prestaciones y 

servicios institucionales a nivel nacional

Incrementar la calidad, calidez y cobertura en la prestación de los 

servicios de salud

Incrementar la eficiencia operacional

Incrementar la calidad, calidez y cobertura en la prestación de los 

servicios de salud

Incrementar el desarrollo del talento humano

Incrementar las capacidades técnicas y administrativas del Talento 

Humano

4. Incrementar el uso eficiente de los recursos 

financieros y fondos prestacionales
Incrementar el uso eficiente de los recursos financieros

Cumplimiento de la ejecución programática y presupuestaria:

1
Mide el porcentaje de ejecución del presupuesto gasto corriente del 

GRUPO especificado en relación al monto codificado
A27 Porcentaje de ejecución presupuestaria - Gasto Corriente - MEDICINAS  $                                                          59.500.913,53  $                                                            59.299.484,62 99,7%  $                                        59.500.913,53  $                   59.299.484,62 99,7%

https://www.iess.gob.ec

/documents/10162/33

58f633-7b85-4e1b-

af8e-857a6d130ecb

2
Mide el porcentaje de ejecución del presupuesto gasto corriente del 

GRUPO especificado en relación al monto codificado
A28 Porcentaje de ejecución presupuestaria - Gasto Corriente - INSUMOS  $                                                          27.232.353,32  $                                                            27.202.289,03 100%  $                                        27.232.353,32  $                   27.202.289,03 100%

https://www.iess.gob.ec

/documents/10162/33

58f633-7b85-4e1b-

af8e-857a6d130ecb

3
Mide el porcentaje de ejecución del presupuesto gasto corriente del 

GRUPO especificado en relación al monto codificado

A29 Porcentaje de ejecución presupuestaria - Gasto Corriente - TALENTO 

HUMANO
 $                                                          57.918.398,86  $                                                            57.837.826,18 99,9%  $                                        57.918.398,86  $                   57.837.826,18 99,9%

4
Mide el porcentaje de ejecución del presupuesto gasto corriente del 

GRUPO especificado en relación al monto codificado
A35 Porcentaje de ejecución del PAC  $                                                          83.036.765,22  $                                                            87.121.146,91 105%  $                                        83.036.765,22  $                   87.121.146,91 105%

https://www.iess.gob.ec

/documents/10162/33

58f633-7b85-4e1b-

5
Mide el porcentaje de ejecución del presupuesto gasto corriente del 

GRUPO especificado en relación al monto codificado

A30 Porcentaje de ejecución presupuestaria - Gasto Corriente 

CAPACITACIÓN PERSONAL
 $                                                                 88.769,98  $                                                                   28.769,98 32,41%  $                                               88.769,98  $                          28.769,98 32%

https://www.iess.gob.ec

/documents/10162/33

58f633-7b85-4e1b-

6
Mide el porcentaje de ejecución del presupuesto total del 

establecimiento de salud.
A24 Porcentaje de ejecución presupuestaria - Gasto Corriente - TOTAL  $                                                        165.998.243,89  $                                                          162.658.941,81 98%  $                                      165.998.243,89  $                 162.658.941,81 84%

https://www.iess.gob.ec

/documents/10162/33

58f633-7b85-4e1b-

af8e-857a6d130ecb

AREAS PROGRAMAS Y PROYECTOS PRESUPUESTO CODIFICADO PRESUPUESTO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO MEDIO DE VERIFICACIÓN

TOTAL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL GASTO CORRIENTE PLANIFICADO GASTO CORRIENTE EJECUTADO GASTO DE INVERSIÓN PLANIFICADO GASTO DE INVERSIÓN EJECUTADO

 $                                                   182.742.619,78  $                                                                                    165.534.403,44  $                                                                                             162.658.941,81  $                                                          16.744.375,89  $                                                            14.491.294,76 

Procesos de contratación y compras públicas de bienes y servicios

Número Total Valor Total Número Total Valor Total

Ínfima Cuantía 636  $                                                                                           2.145.777,30 530  $                                                        1.797.110,61 
Publicación

Licitación 1  $                                                                                           2.935.051,07 
Subasta Inversa Electrónica 395  $                                                                                         45.528.406,69 100  $                                                        8.886.384,05 
Procesos de Declaratoria de Emergencia 41  $                                                                                           6.000.667,81 24  $                                                        3.347.290,06 
Concurso Público

Contratación Directa

Menor Cuantía

Lista corta

Producción Nacional 2  $                                                              78.937,50 
Terminación Unilateral

Consultoría 1  $                                                                                               164.500,00 
Régimen Especial 47  $                                                                                           4.178.821,56 16  $                                                        1.977.953,00 
Catálogo Electrónico 882  $                                                                                         20.426.552,00 365  $                                                     10.341.953,93 
Cotización

Ferias Inclusivas

Otras

Información referente a la enajenación de bienes

ENAJENACIÓN DE BIENES VALOR TOTAL MEDIO DE VERIFICACIÓN

Información referente a expropiaciones / donaciones

EXPROPIACIONES/DONACIONES VALOR TOTAL MEDIO DE VERIFICACIÓN

Traspaso al Hospital Básico de Duran de Equipo

de Laparoscopía (28/10/2016)
 $                                                                                             57.926,50 

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/4e8f4a09-6ac1-

40b4-8008-9eb70bb518d7

Incorporación de recomendaciones y dictámenes por parte de las entidades de la Función de Transparencia y Control Social, y de la Procuraduría General del Estado

ENTIDAD QUE RECOMIENDA RECOMENDACIONES Y/O DICTAMENES EMANADOS INFORME EL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES Y DICTAMENES OBSERVACIONES 
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 

PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

Contraloría General del Estado

EE " De Ingeniería a los procesos precontractual, contractual, de 

ejecución y fiscalización de obras, a cargo del IESS HTMC, ubicado en 

el cantón Guayaquil, Provincia del Guayas".

Esta cumplido en un 50%, por parte de la jefatura de mantenimiento y la 

CGTH. Están pendientes los informes de jurídico y financiero. 
11-ago-2009 a 31-oct-2015

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/461c010

6-ab97-4d2e-8e6f-4adc6ce269fd 

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/552ddfdc-

a300-4173-9a3d-94ff4c971303

Contraloría General del Estado

EE "A la ejecución y pagos del Contrato 64000000-1002-C, 

denominado Sistema Integrado para la gestión, agendamiento e 

interrelación en la atención de salud y mejoramiento de los servicios 

que brinda el IESS a sus usuarios", y "A los convenios suscritos entre 

el IESS y con la empresa RECAP por los servicios prestados por el 

gerenciamiento de Contact Center para las unidades médicas del 

IESS". 

Están atendidas 5 de 6 recomendaciones. 01-sep-2012 a 09-abr- 2015
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7

a6e4db3-110d-4e55-9595-3cae2121540d

Contraloría General del Estado

EE "De ingeniería a los procesos precontractual, contractual, de 

ejecución y fiscalización de obras de las unidades médicas en la 

provincia del guayas, a cargo del IESS, dirección provincial zona 5-

guayas".

Están cumplidas 7 de 9 recomendaciones. 11 ago 2009 a 31 dic 2014
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/9

ce73098-e71a-49c2-a5b2-db4eabb4e776

Contraloría General del Estado

EE "A los procesos precontractual, contractual y de ejecución de las 

adquisiciones de bienes y servicios, gestión de la farmacia y gestión 

de bienes de larga duración; y, calificación y determinación de 

Responsabilidad Patronal en IESS Seguro de Salud CAA Letamendi".

Están cumplidas 17 de 23 recomendaciones. 01-jul-2010 al 30-jun-2014
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/2

d6492c3-00cc-419c-be62-15e982464ae6

Contraloría General del Estado

EE "A los procesos de acreditación, contratación, derivaciones y pago 

a prestadores privados de salud de la ciudad de Guayaquil, del IESS, 

ubicado/a en el cantón Guayaquil, Provincia de Guayas".

Están cumplidas 3 de 3 recomendaciones 01 jul 2012 a 31 ago 2015
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/f2

b06a9b-b59e-4653-be85-6c0ba3a02369

Contraloría General del Estado

EE "A la contratación y pago a prestadores privados por servicios de 

salud para los afiliados y pensionistas de la provincia de Pichincha en 

la Dirección del Seguro General de Salud Individual y Familiar IESS".

Están cumplidas 11 de 11 recomendaciones 01-ene-2012 a 31-dic-2014
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/8f

cf2139-d0d4-48d2-84df-2061d4775a33

Contraloría General del Estado

EE “A los Procesos de Contratación, Ejecución, Entrega Recepción y 

Utilización de los Bienes y Servicios de los Contratos Tecnológicos 

suscritos por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social”.

Está cumplida 1 de 1 recomendación 01-ene-2010 al 31-dic-2013

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/e31f180d-

1242-49af-97fa-50cbf3bbca21 

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/f1efb440-

33c8-4ee7-b61a-8ee3bba0dd71 

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/b3cbb7a

d-dd88-455a-83d4-d3a3fb974d12

Contraloría General del Estado

EE "Al  Proceso de Adquisición de Bienes y Servicios, Fármacos, 

Insumos Médicos y Materiales Odontológicos; y a la Denuncia 

Formulada por el Director Provincial del Guayas del Instituto 

Ecuatoriano de Seguridad Social al Fiscal de lo Penal del Guayas, 

Sobre Varios Hechos Ocurridos en el Centro de Atención Ambulatoria 

213".

Están cumplidas 2 de 2 recomendaciones 2015-ene-02 a 2010-dic-31
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/c

8f70ffd-9ef0-480c-ae18-e168dcdf18f1

Contraloría General del Estado

"A la acreditación, contratación, derivación y pago a prestadores 

privados por servicios de salud, en el instituto ecuatoriano de 

seguridad social dirección provincial zona 5 - Guayas"

Están cumplidas 6 de 6 recomendaciones 01-ago-2013 al 31-dic-2014
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/1

1b5b0f6-fbb8-4fcb-8092-eb2f9eb74fe2

Contraloría General del Estado

EE "A los procesos precontractual, contractual, ejecución, distribución 

y consumo de insumos y dispositivos médicos, realizados por la 

Comisión Técnica Central y Secretaría Técnica de Contratación del 

IESS: Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social".

Están cumplidas 1 de 3 recomendaciones 01-ene-2013 al 31-jul-2015
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/aa

654ac6-59ad-4038-83fe-298f5a70a03b

Auditoría Interna del IESS

EE "A la declaratoria de Emergencia y a los procesos precontractual, 

contractual, ejecución, liquidación de los contratos de obras y de 

adquisición de bienes y servicios, registro, utilización y destino, en el 

HTMC". 

Están cumplidas 2 de 4 recomendaciones 01-ene-2015 a 31-dic-2015
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/6

20d7dfa-0c95-4eb1-8fcb-dfc1ae67fbd1

Auditoría Interna del IESS

EE "A los procesos precontractual, contractual, y de ejecución de las 

adquisiciones de bienes y servicios, y gestión de farmacia en el IESS-

HTMC".

Están cumplidas 6 de 15 01-ene-2010 a 31-dic-2014
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/2

d6492c3-00cc-419c-be62-15e982464ae6

Auditoría Interna del IESS

EE "A la prescripción de los fármacos Albúmina Humana y 

Moxifloxacino, despacho y retiro de farmacia; y, administración de 

estos medicamentos a los pacientes en el Área de Hospitalización en 

el HTMC, en el IESS, ubicado en la ciudad de Guayaquil, cantón 

Guayaquil, Provincia del Guayas".

Están cumplidas 4 de 5 recomendaciones 01-ene-2010 a 31-dic-2015
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/9

6b10c8f-5ff5-446f-bceb-2cfb80d9cd45

Auditoría Interna del IESS
EE "A la Contratación y Pago de Prestadores Privados por Servicios 

de Salud a los Afiliados y Pensionistas en la DPG".
Están cumplidas 3 de 3 recomendaciones 01 ene 2007 a 30 jun 2012

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/e

968e0a8-afb7-47cb-a7fe-204354d7d544

Auditoría Interna del IESS

EE "A las Construcciones y Remodelaciones en los 5 centros de 

Atención Ambulatoria del IESS, ubicados en Quito (Central, 

Chimbacalle, Cotocollao, Batán y Sur Occidental)".

Está cumplida 1 de 3 recomendaciones 02 ene 2009 a 31 dic 2012
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/1

a0ac0cf-d704-4c87-b3c8-cb2566271d38

Auditoría Interna del IESS

EE "A los procesos precontractual, contractual, ejecución y liquidación 

de los contratos 64000000-4957C y 64000000-5065C suscritos el 27 y 

el 24 de diciembre del 2010, en el IESS".

Están cumplidas 2 de 4 recomendaciones 01 ene 2010 a 31 dic 2013
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/f2

61b791-0cee-42fd-8ff4-2785078a380c

Auditoría Interna del IESS

EE "A los procesos precontractual, contractual y de ejecución de las 

adquisiciones de bienes y servicios, Gestión de Farmacia y gestión de 

bienes de larga duración; y, calificación de determinación de 

Responsabilidad Patronal en el Hospital del IESS de Riobamba". 

Están cumplidas 8 de 8 recomendaciones 01 ene 2012 al 31 dic 2013
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/b

bf7734d-34c7-4527-a001-bd29aeceef82

Auditoría Interna del IESS

EE "a los procesos precontractual, contractual y liquidación de los 

contratos suscritos para mejorar la gestión, fortalecer el control 

interno y disminuir los riesgos institucionales, en la dirección del 

sistema de pensiones del IESS".

Está cumplida 1 de 1 recomendación 01 ene 2011 al 31 dic 2014
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/8f

7a0390-41e8-4dce-92b6-3935a1b84769

Auditoría Interna del IESS

EE "a la contratación de personal de las unidades médicas del IESS, 

con presupuesto de las unidades de negocios seguro de salud 

individual y familiar"

Están cumplidas 2 de 2 recomendaciones 02-ene-2012 al 31-may-2012
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/1f

87fb7a-f805-46f8-bad8-202c608d4a3a

Auditoría Interna del IESS

EE "a la emisión de certificados médicos concedidos a servidores del 

Hospital General Martín Icaza por personal médico de los hospitales 

del IESS de Babahoyo y Teodoro Maldonado Carbo; y, a la 

determinación de los subsidios, en las direcciones provinciales del 

Guayas y Los Ríos en el IESS, ubicado /a en el cantón Babahoyo, 

provincia de Los Ríos".

Están cumplidas 2 de 2 recomendaciones 01 dic 2014 a 31 dic 2015
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7

7b34f31-16fc-45f8-a085-c5655b0b29ea

Superintendencia de Bancos

EE "evaluación al proceso de afiliación, cobertura y pago del seguro 

social campesino, en el período 2014 y 2015,                                                                                                                       

en las provincias de Tungurahua y Chimborazo".

Están cumplidas 2 de 2 recomendaciones 2014 y 2015
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/0

5e8db34-fda8-4a73-b723-2bc0312a70e8

Superintendencia de Bancos

EE "Auditoría de Seguimiento: "Diagnóstico de Riesgo Tecnológico 

No. DNR-SRO-TI-2016-006". Seguimiento de cinco informes de los años 

2013 Y 2014. Entidad: IESS".

Está cumplida 1 de 1 recomendación años 2013 y 2014
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3

c398385-fecd-400b-9773-1ab47e79ff0a

DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL

LISTADO DE LOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN EN LOS QUE PAUTARON PUBLICIDAD Y PROPAGANDA: ART. 7O Reglamento a la Ley Orgánica de Comunicación

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICIÓN DE CUENTAS:

PLANIFICACIÓN: ARTICULACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS AL PLAN NACIONAL DEL BUEN  VIVIR

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA IGUALDAD:

Describa las acciones para impulsar e 

institucionalizar políticas públicas interculturales
NO

Describa las acciones para impulsar e 

institucionalizar políticas públicas generacionales
NO

Describa las acciones para impulsar e 

institucionalizar políticas públicas de 

discapacidades

NO

Describa las acciones para impulsar e 

institucionalizar políticas públicas de género
NO

ARTICULACIÓN DEL POA A LAS FUNCIONES/ COMPETENCIAS / OBJETIVOS ESTRATÉGICOS / OBJETIVOS INSTITUCIONALES  

DE LA INSTITUCIÓN 

2. Incrementar la eficiencia del Instituto 

Ecuatoriano de Seguridad Social

3. Incrementar el desarrollo del talento humano 

del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PROGRAMÁTICA Y PRESUPUESTARIA

Describa las acciones para impulsar e 

institucionalizar políticas públicas de movilidad 

humana

NO

INDICADOR DE LA META

RESULTADOS
% CUMPLIMIENTO DE LA 

GESTIÓN
PRESUPUESTO CODIFICADO PRESUPUESTO EJECUTADO 

MEDIO DE VERIFICACIÓNAdjudicados Finalizados 

% CUMPLIMIENTO DEL 

PRESUPUESTO
MEDIO DE VERIFICACIÓN

N.- DESCRIPCIÓN TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS

META  POA

https://www.iess.gob.ec/d

ocuments/10162/545c7d

f1-156c-448f-8b7c-

00db45e2f241

INFORMACIÓN REFERENTE A LA ENAJENACIÓN DE BIENES. 

INFORMACIÓN REFERENTE A EXPROPIACIONES/DONACIONES: 

INCORPORACION DE RECOMENDACIONES Y DICTÁMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA PROCURADURÍA GENERAL DEL ESTADO:

CUMPLIMIENTO DE EJECUCUÓN PRESUPUESTARIA: EN EL CASO DE QUE NO PUEDA LLENAR LA EJECUCUÓN PRESUPUESTARIA POR META, UTILIZAR ESTA MATRIZ

PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS

TIPO DE CONTRATACIÓN

ESTADO ACTUAL 

https://www.iess.gob.ec/documents/10162/aba9d2e7-cb0a-4d3c-9716-f538bb0ae370
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/aba9d2e7-cb0a-4d3c-9716-f538bb0ae370
http://www.iess.gob.ec/es/web/guest/ley-de-transparencia
https://www.iess.gob.ec/es/web/guest/ley-de-transparencia
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3358f633-7b85-4e1b-af8e-857a6d130ecb
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3358f633-7b85-4e1b-af8e-857a6d130ecb
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3358f633-7b85-4e1b-af8e-857a6d130ecb
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3358f633-7b85-4e1b-af8e-857a6d130ecb
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3358f633-7b85-4e1b-af8e-857a6d130ecb
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3358f633-7b85-4e1b-af8e-857a6d130ecb
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3358f633-7b85-4e1b-af8e-857a6d130ecb
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3358f633-7b85-4e1b-af8e-857a6d130ecb
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3358f633-7b85-4e1b-af8e-857a6d130ecb
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3358f633-7b85-4e1b-af8e-857a6d130ecb
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3358f633-7b85-4e1b-af8e-857a6d130ecb
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3358f633-7b85-4e1b-af8e-857a6d130ecb
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3358f633-7b85-4e1b-af8e-857a6d130ecb
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3358f633-7b85-4e1b-af8e-857a6d130ecb
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3358f633-7b85-4e1b-af8e-857a6d130ecb
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3358f633-7b85-4e1b-af8e-857a6d130ecb
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3358f633-7b85-4e1b-af8e-857a6d130ecb
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3358f633-7b85-4e1b-af8e-857a6d130ecb
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/4e8f4a09-6ac1-40b4-8008-9eb70bb518d7
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/4e8f4a09-6ac1-40b4-8008-9eb70bb518d7
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7a6e4db3-110d-4e55-9595-3cae2121540d
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/7a6e4db3-110d-4e55-9595-3cae2121540d
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/9ce73098-e71a-49c2-a5b2-db4eabb4e776
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/9ce73098-e71a-49c2-a5b2-db4eabb4e776
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/2d6492c3-00cc-419c-be62-15e982464ae6
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/2d6492c3-00cc-419c-be62-15e982464ae6
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/f2b06a9b-b59e-4653-be85-6c0ba3a02369
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/f2b06a9b-b59e-4653-be85-6c0ba3a02369
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/8fcf2139-d0d4-48d2-84df-2061d4775a33
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/8fcf2139-d0d4-48d2-84df-2061d4775a33
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/c8f70ffd-9ef0-480c-ae18-e168dcdf18f1
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/c8f70ffd-9ef0-480c-ae18-e168dcdf18f1
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/11b5b0f6-fbb8-4fcb-8092-eb2f9eb74fe2
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/11b5b0f6-fbb8-4fcb-8092-eb2f9eb74fe2
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/aa654ac6-59ad-4038-83fe-298f5a70a03b
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/aa654ac6-59ad-4038-83fe-298f5a70a03b
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/620d7dfa-0c95-4eb1-8fcb-dfc1ae67fbd1
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/620d7dfa-0c95-4eb1-8fcb-dfc1ae67fbd1
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/2d6492c3-00cc-419c-be62-15e982464ae6
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/2d6492c3-00cc-419c-be62-15e982464ae6
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/96b10c8f-5ff5-446f-bceb-2cfb80d9cd45
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/96b10c8f-5ff5-446f-bceb-2cfb80d9cd45
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/e968e0a8-afb7-47cb-a7fe-204354d7d544
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/e968e0a8-afb7-47cb-a7fe-204354d7d544
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/1a0ac0cf-d704-4c87-b3c8-cb2566271d38
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/1a0ac0cf-d704-4c87-b3c8-cb2566271d38
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/f261b791-0cee-42fd-8ff4-2785078a380c
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/f261b791-0cee-42fd-8ff4-2785078a380c
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/bbf7734d-34c7-4527-a001-bd29aeceef82
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/bbf7734d-34c7-4527-a001-bd29aeceef82
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/8f7a0390-41e8-4dce-92b6-3935a1b84769
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/8f7a0390-41e8-4dce-92b6-3935a1b84769
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/1f87fb7a-f805-46f8-bad8-202c608d4a3a
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/1f87fb7a-f805-46f8-bad8-202c608d4a3a
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/77b34f31-16fc-45f8-a085-c5655b0b29ea
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/77b34f31-16fc-45f8-a085-c5655b0b29ea
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/05e8db34-fda8-4a73-b723-2bc0312a70e8
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/05e8db34-fda8-4a73-b723-2bc0312a70e8
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3c398385-fecd-400b-9773-1ab47e79ff0a
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/3c398385-fecd-400b-9773-1ab47e79ff0a
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/545c7df1-156c-448f-8b7c-00db45e2f241
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/545c7df1-156c-448f-8b7c-00db45e2f241
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/545c7df1-156c-448f-8b7c-00db45e2f241
https://www.iess.gob.ec/documents/10162/545c7df1-156c-448f-8b7c-00db45e2f241

