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Introducción 

 

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social con la finalidad de descongestionar los servicios 

de salud, disminuir el número de derivaciones realizada a prestadores externos (unidades de 

salud de la Red Privada Complementaria), cubrir la demanda de prestaciones de salud en el 

segundo nivel ambulatorio que acude al Hospital Carlos Andrade Marín (Tercer Nivel de 

Atención)  y brindar una atención con oportunidad y excelencia en su Red Interna de Salud, 

dentro de la planificación territorial, crea el Centro Médico Familiar Integral y Especialidades, 

Diálisis “La Mariscal” ubicado en las antiguas instalaciones de los almacenes Rose,  Zona de 

Planificación N° 9 del Distrito 17D05 según SENPLADES, Parroquia Mariscal Sucre, Calle José 

María Urbina y Av. Cristóbal Colón, esquina, establecimiento de Salud de Segundo Nivel de 

Atención - Primer Nivel de Complejidad, Centro de Especialidades Ambulatorio, la que se 

anexa dentro de su cartera de servicios la Unidad de Diálisis (Tercer Nivel de Atención - Primer 

Nivel de Complejidad), Unidad de Cirugía  Menor Ambulatoria (sin internamiento, ni atención de 

emergencia). 

 

El Centro Médico Familiar Integral y Especialidades, Diálisis “La Mariscal”  ofrece atención en 

Consulta Externa en la siguientes especialidades y subespecialidades: Anestesiología, 

Cardiología, Cirugía Vascular, Cirugía General,  Dermatología, Endocrinología, Fisiatría, 

Gastroenterología, Geriatría, Gineco – Obstétrica, Medicina Familiar, Medicina Ocupacional, 

Nefrología, Neurología, Nutrición, Odontología, Oftalmología, Otorrinolaringología, Pediatría,  

Psiquiatría, Traumatología y Urología;  Servicios de Imagenología (Ecografías, Rx, 

Mamografías, Tomografías, Densitometrías y Panorámicas Odontológicas), Laboratorio 

Patológico y Clínico, Medicina Física y Rehabilitación, con un horario de atención de lunes a 

viernes de 06h00 a 22h00 y los días sábados y domingos de 8:h00 a 16:30. 
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Resumen Ejecutivo 

 

El Centro Médico Familiar de Especialidades y Diálisis “La Mariscal” forma parte del 

Seguro de Salud Individual y Familiar que fortalece la Red Pública Integral de Salud, el 

mismo fue inaugurado el 5 de diciembre de 2016. Por su ubicación estratégica, Centro 

Norte de Quito, maneja una cobertura institucional que enmarca las parroquias de la 

Concepción, Mariscal Sucre, Belisario Quevedo, San Isidro del Inca, Rumipamba, 

Kennedy, Nayón, Iñaquito, Cochapamba, Jipijapa, Zámbiza, por su alta capacidad 

instalada y su amplia cartera de servicios. Esta Unidad Médica recibió a usuarios de 

todos los sectores de ciudad y del país, por lo que en el año 2016 se atendió a 24.468 

beneficiarios. 

La Unidad de Terapia de Sustitución Renal (Diálisis) del CMFIED “La Mariscal”, se creó con la 

finalidad de descongestionar la Unidad de Diálisis del Hospital Carlos Andrade Marín, 

establecimiento de Tercer Nivel Hospitalario y ofrecer a pacientes con diagnóstico de 

Enfermedad Crónica Renal Terminal una atención de calidad.  

La dotación de equipos de alta tecnología enfocados a la detección oportuna de 

patologías entregando al profesional de la salud un diagnóstico preciso, la capacitación 

continua del personal, la ejecución de procesos de compra de equipamiento, dispositivos 

biomédicos, medicamentos y  bienes muebles, han sido factores preponderantes para el 

cumplimiento de los objetivos institucionales y ha generando acciones de prevención y 

recuperación de la salud de nuestros afiliados.  
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1. Cobertura Institucional 
 

El Centro Médico Familiar Integral y Especialidades, Diálisis “La Mariscal”, por pertenecer a la 

provincia de Pichincha  y al estar dentro del Distrito Metropolitano de Quito (DMQ) según los 

criterios de organización territorial establecidos por la SENPLADES, se ubica en la Zona 

Planificación N° 9 del Distrito 17D05, Circuito 02.  

Esta Unidad Médica brinda atención a la población cuyo objetivo potencial se enmarca en las 

siguientes parroquias: La Concepción, Mariscal Sucre, Belisario Quevedo, San Isidro del Inca, 

Rumipamba, Kennedy, Nayón, Iñaquito, Cochapamba, Jipijapa, Zámbiza. 

 

 

En el 2016 el Centro Médico Familiar Integral y Especialidades, Diálisis “La Mariscal”, atendió 

a 24.468 pacientes, siendo el género femenino el grupo más predominante en demandar los 

servicios de salud. 

 

Tabla Nro. 1: Número de Pacientes atendidos en el año 2016 

Servicios Hombre Mujer Total 

Consulta Externa 5298 9063 14361 

Imagen 1096 2784 3880 

Laboratorio 2323 3907 6230 

Total 8717 15754 24471 

Porcentaje 36% 64% 100% 
Fuente: Sistema MIS AS400 
Elaborado por: Estadísticas del CMFIED La Mariscal 
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2. Logros alcanzados  
 

2.1 Se creó la Unidad de Terapia de Sustitución Renal (Diálisis) del CMFIED “La Mariscal” que 

cuenta con tecnología de punta con altos estándares de calidad en el tratamiento de 

Hemodiálisis, con 41 puestos (2 de back up) que receptará a 246 pacientes, 

proporcionando un tratamiento integral a cada paciente, ofreciendo atención prioritaria en 

todos los servicios de consulta externa de todas las especialidades, dispensación de 

medicamentos, capacitación y asistencia personalizada.  

 

2.2 Adquisición del Equipos tales como: 

 Ondas de Choque que cuenta con tres tipos de ondas de tratamiento: focalizado, radial 

y líneal. 

 Equipos de Ozonoterapia que constituyen la materialización de un nuevo tipo de 

tratamiento médico en nuestros Centro Médicos del IESS a nivel nacional. 

 Equipo de Láser de Barrido que demuestra el alto nivel tecnológico de nuestro Servicio 

de Rehabilitación.  
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 Equipo de fototerapia en cabina, que cuenta con la integración de dosimetría y los 

sistemas de control avanzados, proporcionando al profesional una gama completa de 

opciones terapéuticas y fototerapia localizada que permite un tratamiento preciso, 

rápido y seguro para los pacientes, siendo una opción efectiva, no farmacológica. 

       

 Equipo de ecografía de última generación, con funciones de imagen 2D, Doppler Color, 

Power Doppler, Doppler Pulsado, que vigila el 

bienestar del binomio madre-feto detectando 

de forma oportuna alteraciones para una 

pronta intervención; permite un diagnóstico 

preciso y oportuno   las diferentes patologías 

ginecológicas y realiza estudios de 

Ecosonogramas de Marcadores de 

Cromosomopatías del I Trimestre, 

Ecosonogramas Morfológicos de II Trimestre, 

Perfil Hemodinámico Feto Placentario, 

Ecocardiografía Fetal, Neurosonografias, entre 

otros. 

 

 Equipo de Histeroscopia se utiliza para realizar el estudio 

diagnóstico de patologías que se presentan en cavidad 

endometrial  por visión directa de los hallazgos y por toma de 

muestra para estudio histopatológico, logrando diagnósticos 

exactos. Cabe mencionar que actualmente la histeroscopia 

constituye el estudio gold estándar para la patología endometrial. 
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 Equipo de ultrasonido Doppler y registro espectral 

permiten realizar estudios de los vasos arteriales y 

venosos de las extremidades superiores e inferiores así 

como de los vasos principales del cuello. 

 

 

 

 Equipo de termo coagulación vascular (spider)  que es 

utilizado para la termo coagulación de micro varices y 

telangiectasias en los paciente. 

 

 

 

 Equipo de química sanguínea con tecnología de química seca de última generación. 

 

 Equipo de Eco Cardiograma que permite realizar eco cardiogramas Bi Dimensionales 

(2D), Modo M, Doppler Pulsado, Continuo y Color. Doppler Tisular 
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 Equipos oftálmicos: equipo OCT, campímetro, contador espectular y ecográfo-biométro 

            

2.4. Aperturó del área de Terapia de Lenguaje 

 

2.5. Se realizaron tomas de muestras para estudios histológicos para un diagnóstico más 

certero de las patologías digestivas.  

 

2.6. Se realizaron procedimientos terapéuticos (polipectomia, ligadura de varices, control de 

sangrado digestivo). 

2.7. Instalación de turneros en planta baja y piso 3 para facilitar la atención al usuario. 
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2.8. Puesta en funcionamiento de rampas y escaleras eléctricas, para facilitar la movilidad de 

los afiliados con discapacidad y descongestionar las zonas de ascensores y gradas. 

 

 

 

 

 

 

 

2.9. Instalación de brandeo decorativo en diferentes espacios del Centro para brindar mayor 

calidez a los afiliados. 

2.10. Implementación en los diferentes pisos de máquinas 

expendedoras de bebidas y alimentos, todas ellas 

cumpliendo la regulación de no despachar nada con exceso 

de azúcar, grasa o sal. 

 

 

2.11. Bebederos bi-funcionales de agua purificada ubicadas en 

todos los pisos, para que el afiliado pueda beber 

directamente agua o llevarla en su propio envase. 

 

 

 

 

 

 

2.12. Designación de parqueaderos y distribución de espacios para los afiliados. 
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2.13. Coordinación y ubicación de espacios para la zona de ambulancia y paramédicos. 

2.14. Codificación de accesos magnéticos y entrega de tarjetas de ingreso. 

2.15. Calibración y reajuste de cámaras de seguridad para cubrir zonas críticas dentro del 

centro. 

3. Implementación de políticas públicas para la igualdad 

 

El CMFIED “La Mariscal” al inaugurarse el 5 de diciembre de 2016 no concluyó los proyectos 

enfocados en políticas públicas, por lo que no se presentan acciones realizadas en este 

periodo, sin embargo se los está realizando para el año 2017. 

4. Objetivos Institucionales 

Tabla Nro. 2: Objetivos institucionales 

ARTICULACIÓN DEL POA A LAS FUNCIONES/ COMPETENCIAS / OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS / OBJETIVOS INSTITUCIONALES  DE LA INSTITUCIÓN  

FUNCIONES/COMPETENCIAS/OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS/OBJETIVOS 

INSTITUCIONALES DE LA INSTITUCIÓN 

VINCULAR LAS METAS 
ESTABLECIDAS EN EL POA A LAS 

FUNCIONES/ COMPETENCIAS / 
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS / 

OBJETIVOS INSTITUCIONALES  DE 
LA INSTITUCIÓN  

1. Incrementar la eficiencia del Instituto 
Ecuatoriano de Seguridad Social 

Incrementar la eficiencia operacional 

2. Incrementar el desarrollo del talento humano 
del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social 

Incrementar las capacidades técnicas 
y administrativas del Talento Humano 

3. Incrementar el uso eficiente de los recursos 
financieros y fondos prestacionales 

Incrementar el uso eficiente de los 
recursos financieros 

4 Incrementar la calidad, calidez y oportunidad 
en el acceso y entrega de las prestaciones y 
servicios institucionales a nivel nacional 

Incrementar la calidad, calidez y 
cobertura en la prestación de los 
servicios de salud 

 

5. Ejecución programática y presupuestaria 
 

El presupuesto asignado al Centro Médico Familiar Integral y Especialidades, Diálisis “La 

Mariscal” fue de $24.830.590,47, monto que ha sido ejecutado de acuerdo a los requerimientos 

de las diferentes áreas de la Unidad Médica; es así que en el grupo de gasto 510000 "Gasto de 

Personal" ,se ha ejecutado de acuerdo a las contrataciones que se han realizado por la Unidad 

de Talento Humano, el grupo de gasto "Bienes y Servicios de Consumo" se ejecutó de acuerdo 

a los requerimientos de las diferentes unidades del Centro en coordinación con la Unidad de 

Compras Públicas, procesos que se llevaban a cabo a través el Portal de Compras Públicas, 

dentro del grupo de gasto "Otros Gastos Corrientes", se encuentran los gastos por concepto de 

impuestos, tasas, contribuciones, seguros, comisiones, dietas y otros originados en las 

actividades operacionales, montos que no fueron ejecutados en su totalidad, por cuanto se 

utilizan para los pagos indicados, el grupo de gasto "Bienes de Larga Duración", se utilizaron 

los recursos para la adquisición de bienes muebles, inmuebles e intangibles a ser utilizados en 
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el establecimiento de salud; finalmente el grupo de gasto "Obras Públicas" monto que 

corresponde al pago de la constructora por la remodelación del edificio en el que actualmente 

funciona el Centro Médico. Cabe mencionar que el Centro Médico fue una unidad nueva, tanto 

para las contrataciones de talento humano así como para la adquisición de bienes y servicios 

que se realizaron de acuerdo a las necesidades y para el requerimiento de cada unidad. 

Tabla Nro. 3: Ejecución Presupuestaria 

CUMPLIMIENTO DE EJECUCUÓN PRESUPUESTARIA: EN EL CASO DE QUE NO 
PUEDA LLENAR LA EJECUCUÓN PRESUPUESTARIA POR META, UTILIZAR ESTA 
MATRIZ 

AREAS 
PROGRAMAS Y 

PROYECTOS 

PRESUPUESTO 
CODIFICADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

% 
CUMPLIMIENTO 

MEDIO DE 
VERIFICACIÓN 

Gastos en 
Personal 

4.930.745,00 
                                                             

3.490.305,67  
                                                            

70,79  
  

Bienes y Servicios 
de Consumo 

9.565.737,47 
                                                             

2.653.653,22  
                                                            

27,74  
  

Otros Gastos 
Corrientes 

113.500,00 
                                                                         

149,11  
                                                              

0,13  
  

Bienes de Larga 
Duración 

8.220.608,00 
                                                             

2.518.491,15  
                                                            

30,64  
  

Obras Públicas 
                                  

2.000.000,00  
                                                             

1.497.076,28  
                                                            

74,85  
  

     
TOTAL 

PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL 

GASTO 
CORRIENTE 

PLANIFICADO 

GASTO 
CORRIENTE 
EJECUTADO 

GASTO DE 
INVERSIÓN 

PLANIFICADO 

GASTO DE 
INVERSIÓN 

EJECUTADO 

                                                      
24.830.590,47  

                                
16.738.858,03  

                                                           
10.159.675,43  

60,70   

          

 

6. Procesos de Contratación y Compras Públicas de Bienes y Servicios 
 

En el año 2016, se realizaron contrataciones por ínfima cuantía, de las cuales 88 fueron 

adjudicadas con un valor de $276.489,01 y las mismas que se encuentran finalizados por un 

valor de $233.151,55. Dentro de este tipo de contratación se adquirieron medicamentos, 

insumos médicos, materiales varios que sirvieron para las diferentes adecuaciones que 

necesitaba el Centro Médico “La Mariscal”.  

Por Subasta Inversa Electrónica se realizaron 42 procesos por un total de $5.836.359,03 a 

través del cual se adquirieron equipos médicos, insumos médicos, instrumental médico, entre 

otros. 

Se gestionaron 3 procesos de Régimen Especial por un valor total de $1.579.922,18, por el que 

se adquirieron kits y consumibles (incluye dispositivos biomédicos de stock de reserva) para la 

prestación de terapia sustitutiva renal ambulatoria, ERITROPOYETINA 5000 y mantenimiento 

de los ascensores. 
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Por Catálogo Electrónico se realizaron 337 procesos adjudicados por un valor de 

$1.298.790,10 de los cuales 39 se encuentran finalizados por un valor de $124.695,48, 

adquiriendo principalmente medicamentos. 

Tabla Nro. 4: Procesos de Contratación y Compras Públicas de Bienes y Servicios 

PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS 

TIPO DE 
CONTRATACIÓN 

ESTADO ACTUAL  

MEDIO DE 
VERIFICACIÓN 

Adjudicados Finalizados  

Número 
Total  

Valor Total  
Número 

Total  
Valor Total 

Ínfima Cuantía 88 $ 276.489,01 88 $ 233.151,55 

FISICO Y 
PORTAL DE 
COMPRAS 
PUBLICAS 

Publicación         

Licitación         

Subasta Inversa 
Electrónica 

42 
$ 5.836.359,03 

  
  

Procesos de 
Declaratoria de 
Emergencia 

        

Concurso Público         

Contratación Directa         

Menor Cuantía         

Lista corta         

Producción Nacional         

Terminación 
Unilateral 

        

Consultoría         

Régimen Especial 3 $ 1.579.922,18     

Catálogo 
Electrónico 

337 $ 1.298.790,10 39 
$ 124.695,48 

Cotización         

Ferias Inclusivas         

Otras         

 

7. Enajenación de Bienes, Expropiaciones y Donaciones 

 

El Centro Médico Familiar Integral y Especialidades, Diálisis “La Mariscal” no ha realizado 

enajenación de bienes, expropiaciones y donaciones. 

 

8. Incorporación de recomendaciones y dictámenes por parte de las 
entidades de la Función de Transparencia y Control Social y de la 
Procuraduría General del Estado 
 

El Centro Médico Familiar Integral y Especialidades, Diálisis “La Mariscal” al ser una entidad 

nueva, no ha sido visitada por los órganos de control, por lo cual este punto no es aplicable. 

 


